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DEMAIN, L'AVENIR DU DJCE...

lacques Raynard, président de & FNDE, qui
ceardonne les centres DICE a souhaité, début
2008, cu'une réflexion soit engagde afin de
mesurerla place et l'impact du DICE parm | les
enssignements en droit des affaires st de ré-
Téchir aux conditions nécassaires d son ave-
nir dans un envirannement toujours plus
concurrentizl, Le Dip.dme Jurste Conssil d'En-
reprise (DUCE) a été oréd il ya plus de 30 ans.
Il 5'zgis=zait, dans 'esprit des fondateurs,
i'une formation nouvetle et origingle dont Mok
Jeatif etait de former des juristes de haut ni-
veau, experts en droit de I'entreprise. Depuis,
|& formule & &t& copiée svec plus ou moins dz
peringnce. Afin de mener 4 blen la réflexion
voulue sur cette farmation, une Commigsion a
81& constituée, présidée par Pizme Chamreton,
directeur juridique du Groupe France Télécom-
Orange et composée de professionnels avo-
cats &t da juristes d'entreprise. Le fruit de ce
travail a été présents le 28 Janvier sous fa
forme d'un rappart intitulé « Demain, le

DUCE «. Le rapport propose une anzlyse etdes
perspectives formulges au travers dune sérg
d'items.

La Concurrence. L'enseignement du droit des
affaires st pew & peu deveny un busingss,
Une concurrence vive et nouvelle s'en est sui-
iz, kant au sein des écoles de commerce st
de management, que dans e monde Universi-
taire avec, notamment, la prolifération de
Masters. Ce phénoméne engendre une perte
de ligiblitg, une banalisation des lanels atta-
chés aux diverses formaticns gui rendent im-
prbeoles les critéres de différentistion
qualitatve,

Un monde différent. La mondizlization des
érhznges 3 constitué un sccélérateur consids-
rable dans "&velution du dreit des affaires, qui
s'estdensifié et complexifié. Les technologies
nouvelles ont &8 dans le méme temps, un
VRCTEUr importznt de transformation et d'am-
plification de ka régle de droit, sans aublier
I'avénement das autorités indépendantes, de
la gouvemance o entreprise, des régulations
&t des préocoupations thigues ou environne-
mentales.

Une ambition. Celle du DJCE ne saurait se
fimiter & &tre une formation juridigue parmi
d'autres. Elle ne peut que viser  demeaurerla
meilleurs formation de juriste en droit de ler
treprise, |l est appary aux mambres de fa Com-
miszion que le DUCE dispose
ingontestablement d atouts différenciant qul

[&gitiment son ambition etjustifie sa forte at-
tractivité actuelie, La sélection a 'entrée cons:
tiue un gage essentiel de gualit,

Les débouches, Dans un monde complese,
les attentes en matiére de débouchas sont
meins homogénes, Le petit cabinet d'avocats
o |2 FME peu développés & lMinternational
n'exprimeront pas |2 méme demande que les
cabinets d'avocats internztionau et les gro-
pes larpemant déployas & 'etranger, C'est
précisgment e type de diférence gui pose
prabiéme ef conditionne [2 stratégie du QICE,
(uel enseignement et pour qui ? La Commis-
sionne pense pas que fe DICE ait la préten-
tion de répondre & tout, il vize seulement &
farmer das junstes de haut nivezu vant uns
large expertise en croit de 'entreprise, cana-
bles ¢'appréhender rapidement et intelligem-
ment les sujets qu'ils abordent. L'entreprise
est le client fing! et c'est autour de ce concapt
nue doit s"orgzniser |3 formation,

Une adaptation nécessaira, L'enaeignement
du droit des zffaires se doit o"éwoluer &t de

& adapter aux développements des matigres
Juridiques traditiennelies, ains qu'aus nouvel-
les branches du dreit, Dang un mende en mou-
vement, 2 réflexion relative 2u conteny d'un
enzeignemeant se confronte & de nombreux
paramétres, L' atiractivité d'un produit par rap-
poet & cles punlics aux attentes diverses dé-
pend de cholg plus cu moing suksectifs,
L'exercice confine au summum de |a com-
plexité quand 'enseignement est devenu un
produit et qu'il cumule ainsi 'ensemble des
problématiques, Dans |2 cadre ancien, celui
d'avant la mandialisation, le contenu de 'an-
seignerent du DJCE était quasiment parfait
encequ'il etait de nature & répandre & Meg-
sentiel de la demande de droit. | est ressorti
des travauy de |8 Commizsion, que e DJCE
Btzit & |2 croisge des cheming et qu'll ne pour-
rait faire "économie d'ung réforme, La Come
miggion suggére que I'enseignement du DICE
intégre de maniére obligateire un test d'an-
dlais lors des preuves de selection et des
enseignements dispensés en langue &n-
glaise. AU plan du contenu des ense gre-
ments, Une melllewre pandération entre les
piliers traditionnels et les matiéres juridigues
nowvelles s'impoze. Le comité d erigntaticn
aura pour tache de définir le trone commun qui
permetira da favoriser la cohérence et de lais-
s6r |es espaces nécassaires da lbertg,

Une methodelogie, La méthode des cas plun-
disc'plinaires qui permet de traiter, pardes

dossiers lourds, [3 transversalité structurarte
du droit est plébiscitée,

L'international, La Commission a privilgié un
enseignemant qui ouvrirait une large placs &
I'international, non seulement parce que les
grands employeurs de juristes d'affaires sont,
per définition, fes grandes structures tournées
vers international, mais Sussi, parce Que ce
miovvement sinscrit dans I'évelution de notre
s00iate,

Les priortés. La Commission a relevé que
I'essentiel des priorités portalt moing sur e
conteny de l'enseignement et des méthodss
pédagogioues, que sur lz néoessits de palier
I'insuffisance de forse collective autour du
labe! DUCE, de movens financiers pour déve-
lopper ses structures, son erganisation, ses
outils, de 58 communication pour Sromouvoir
son Image, o2 son réseal d'ancizns

« DICistes »,

Les recommandations. La Comm ssion a re-
commandé lacréation d'un comité d'orlenta-
tion et de coordination compose das
directeurs de centre DJCE et de profession-
nels avocats et juristes d'entreprise, qui aurait
pour mission de veiller & la gualisg du labe!
DJCE, de définirun franc cemmun minimum
dez enseignements du DUCE, da rechercher
£Ntre les centres un equiliore parmiles ense:
gnements des différentes matidres du trong
commien et entre celu Gl &t 183 autres ense-
gnements, dont les nouvelss maticqes jurd-
ques, de propaser des thames d aotualité
juridigue (pour lesguels | apparaitrait intéras-
sant de faine appel & des intervenants exté-
fieurs), 4 organiser une veille des offres
concurentes sur le marché du droit des affal-
res, d'instruire les dossiers des centres qui 2
porteraient candidats au DICE, d'amender la
charte, pous procéder aw améliorations et
adaptations rendues nécessaires par les &vo-
lutipng de l'environnement.

Une politigue de margue. La Commission 2
£galement fait des propesitions afinque g
label DJCE soit décling de maniére cohérante
par tous les centres comme une ventzble mar-
que au senvice dune stratégie qui place I'en-
treprise au centre o la formube DICE,

Une charte. La Commissian cherchant & coéer
les conditions de solidarité propres & une
&cole, a &tanli une charte DUGE qui expose en
dix points les valeurs susguelles chague cen-
tre déclzre adnérer (Rapp. « Demain, fz DJCE »,
Paris, 28 janv. 2003,
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